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@ ZKL GROUP

O koncernu

Koncern ZKL vznikl integraci ¢eského loziskového primyslu s vice nez stoletou tradici,
zajiStujici vyzkum, vyvoj, vyrobu a prodej loZisek ZKL. Vznik koncernu je datovan k 1.7.1999.
Dnes je ZKL nejvét§im vyrobcem velkorozmérovych soudeékovych, specialnich a délenych
lozisek ve stfedni Evropé.

Koncern ZKL integruje dva vyrobni podniky, a to v Brné a Klasterci nad Ohfi a dale
specializované akciové spoleénosti ZKL — Vyzkum a vyvoj, a.s. a obchodni spoleénost ZKL
Bearings CZ, a.s. Diky vilastnimu vyzkumu a vyvoji je spole€nost ZKL schopna analyzovat
vnitfni geometrii valivych lozisek, provadét vypoéty kontaktniho napéti &i zdokonalovat
parametry valivych loZisek véech typu. Vyzkum a vyvoj dale fesi projekty technického rozvoje
inovaéniho procesu a rozsifovani vyrobniho sortimentu.

ZKL je osvédéenym a spolehlivym dodavatelem s certifikaci pro celou fadu
pramyslovych podnik(. Vyrabény sortiment standardnich a specialnich loZisek znaéky ZKL

vy

jako jsou napft.: hutnictvi, energetika, tézké strojirenstvi, t€zba a zpracovani surovin,
automobilovy a Zelezniéni primysl, doprava, zemédélstvi a mnoho dalSich.
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KL Kidsterec nad Ohfi, a.s.

ZKL Group - Brno

ZIKL BearingsCZ, a.s.

ZKL Brno, a.s.

ZKL - Vyzkum a vyvof, a.s.
ZKL Reqlity, s.r.o.
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Uvodni slovo predsedy predstavenstva

Vazeni obchodni partnefi,

jsem velice rad, Zze vas mohu opét po roce pozdravit
prostfednictvim vyro&ni zpravy koncernu ZKL a informovat vas o nasich
hospodaiskych vysledcich za rok 2023 a planech pro nasledujici roky.
Jaky byl tedy rok 2023 v nadem podnikani?

PFi hodnoceni jsou vZdy dulezité vysledky v Cislech, ktera jsou
uvedena v nasledujici tabulce:

Ukazatele 2021 2022 2023 index 2024

skute&nost skuteénost skuteénost 2023/2022 pldn

Triby (v TCZK) 1352 867 1306423 1294215 0,99 1550697
Pfidand hodnota {v TCZK) 494 093 455 465 518 060 1,14 564 463
EBITDA {v TCZK) 190 860 188 576 233 051 124 251831

Produktivita {Pfidand hodnota / Osobni naklady) 151 135 143 1,06 1,53

Vysledky lze hodnotit pozitivné, i kdyz nevykazuji vyraznou zménu v prodejich
vyrabénych loZisek. Podstatné je, Ze se nam podafilo nahradit snizeni dodavek lozisek do
vétrnych elektraren zplUsobené poklesem vyroby vétrné energetiky, zejména ,on-shore”
elektraren v Evropé&. Usporami v nakladech jsme eliminovali narusty cen energii. Piedesli jsme
komplikacim v logistice pfi dodavkach vyrobnich materiala tim, ze jsme nahradili terminové
nespolehlivou namoini dopravu piepravou po Zeleznici.

Podnikani nejsou jen negativa a starosti, ale podnikatelsky Zivot pfinasi i nové
prileZitosti. Jednim z prikladli mohou byt potize v namorni dopravé, které pfinesly narlst
pozadavki na Zelezni¢ni dopravu a tim i potfeby novych typl loZisek. V letech 2019-2022 jsme
vyvinuli, vyzkouseli a homologovali loZiska pro podvozky lokomotiv, trakéni motory a
pfevodovky k nim. Tato loZiska dodavame mnoha euro-asijskym Zelezniénim spoleénostem.
Lokomotivy jezdi na viech koridorech ,hedvabné" Zelezniéni stezky mezi Cinou a Evropou.
Vzhledem ke stabilni a mirné rostouci poptavce rozsifujeme vyrobni kapacity jak v ZKL Brno,
a.s., tak zejména v ZKL Klasterec nad Ohfi, a.s., které budou disponibilni v r. 2025. Hodnota
investice dosahne témér 250 mil. CZK. Tato investice by méla zajistit dostatec¢nou kapacitu
pro vyrobu loZisek do nakladni dopravy, a to zejména pro Polské drahy a Ukrajinské drahy,
kde jsme v roce 2023 Uspé&sné homologovali loZisko pro pfedniho vyrobce vagénui na Ukrajiné.
Po instalaci potfebnych technologii oéekavame narust trzeb o dalsich 300 mil. CZK.
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Pfi rozvoji podnikani v oboru valivych loZisek vénujeme pozornost zavadéni evropské
legislativy v ramci tzv. ,Green Deal®. Vysledkem jsou zejména nasledujici akce:

vystavba FVE v ZKL Klasterec nad Ohfi, a.s. o vykonu 926 kWp,

vystavba FVE v ZKL Brno, a.s. o vykonu 732 kWp,

vystavba FVE pfi zastfeSeni parkovi$té pro ubytovaci kapacity ZKL Reality, s.r.0. o
vykonu 50 kWp,

modernizace dalkového vytapéni aredlu v ZKL Klasterec nad Ohfi, a.s. v r. 2025.

V souladu s dispozicemi Evropské komise pfistupujeme k implementaci systému ESG
zaméreného na provadéni opatieni ke snizeni produkce CO2 pii vyrobé valivych loZisek.

Dulezitou sougasti podnikani koncernu ZKL je rozvijeni realitnich aktivit v ramci divize ZKL
Reality, s.r.o. Vroce 2024 pripravujeme vystavbu 50 bytl uréenych pro najemni bydleni,
chystame vystavbu rodinnych domu v lokalité Lepiny v katastru obce Podoli u Brna a
modernizujeme areal ZKL v Klasterci nad Ohfi.

Vazeni obchodni partnefi, chtél bych vam podékovat za spolupraci vroce 2023
a prezentaci nasich vysledkl a plant pro roky 2024 a 2025 bych vas chtél presvédcit o nasich
perspektivach s pfanim, abyste s nami i nadale spolupracovali.

Ing. JiFi Prasil, CSc.

Predseda predstavenstva ZKL, a.s.
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Soucasna organizaéni struktura

ZKL
Klasterec
nad OhFi,

a.s.

ZKL

Bearings
CZ, a.s.

ZKL
- Vyzkum
a vyvoj,
a.s.

Str. 6: Vyroéni zprava 2023



@ ZKL GROUP

Str. 7: Vyroéni zprava 2023

PREDSTAVENSTO

Pfedseda pfedstavenstva: Ing. Jii Prasil, CSc.
Clenové predstavenstva:

ZKL, a.s.

Jedovnicka 8, Brno
IC: 25568353

ZKL Brno, a.s.
Trnkova 2969/123, Brno
IC: 25507851

ZKL Klasterec nad Ohfi, a.s.

Nﬁdraini 214, Klasterec nad Ohfi
IC: 00152552

ZKL-Vyzkum a vyvoj, a.s.
Jgdovnické 8, Brno
IC: 25558480

ZKL Bearings CZ, a.s.
Ligefiska 2828/45, Brno
IC: 25088637

ZKL Reality, s.r.o.

J_edovnické 8, Brno
iC: 25507729

Ing. Jifi Prasil
Ing. David Lob

bilanéni suma: 1 403 871 tis. K&
ro&ni obrat: 58 784 tis. K&

stéZejni predmét Einnosti:

vyroba soudedkovych, valekovych,
kuZelikovych a speciélnich loZisek
bilan¢ni suma: 1 108 879 fis. K&
ro€ni obrat: 651 887 tis. K&

stéZejni pfedmét &innosti:
vyroba kulickovych, kuzelikovych
a valeckovych loZisek do 400 mm.
bilanéni suma: 582 821 tis. K&
rofni obrat: 579 720 tis. K&

stéZejni pfedmét €innosti:

vyvoj valivych loZisek

a speciélnich rotatnich ulozeni strojl
bitanéni suma: 43 677 tis. K&

ro¢ni obrat: 35 710 tis. K&

stéZejni pfedmét cinnosti:
nakup a prodej valivych loZisek
bilan&ni suma: 695 590 fis. K&
ro&ni obrat: 1 054 824 tis. K&

stézejni predmét Cinnosti:
pron&jem a sprava viastnich
nebo pronajatych nemovitosti
bilanéni suma: 747 288 tis. K&
roéni obrat: 145 824 tis. K&
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Vyznamné investice

V roce 2023 probihaly ve vyrobnich zavodech v Brné a v Klasterci nad Ohfi dal$i etapy
planovanych investic pro zvyseni produktivity vyroby, zkvalitnéni obsluzné infrastruktury,
dokonc&eni zatepleni a Uprav vyrobnich budov a pfipravné faze pro instalace fotovoltaickych
elektraren.

S cilem pokryt rostouci poptavku po napravovych loZiscich zahdjil koncern ZKL jiz v roce
2022 investice do automatizace a optimalizace vyroby v oblasti metrologie a NDT v obou
vyrobnich zavodech.

Ve vyrobnim zavodé v Brné byl
posilen strojni park v nové zrekonstruované §
budové & 32 o dal§i stroje pro rozSireni
vyroby kuzelikovych lozisek nové generace.
Instalace novych strojnich zafizeni a jejich
zprovoznéni probéhlo dle planu a od poéatku |
roku 2024 zde jiz pIné probiha vyroba CTBU
(kompaktnich  kuzelikovych loziskovych
jednotek) a jednoradych kuzelikovych lozisek
pro zakazniky ze Zelezni¢niho sektoru. Tato
loZiska jsou uréena pro komplexni osazeni
trakéniho podvozku kolejovych vozidel od
napravy az po motor.

Nové technologie na hale €. 32 zahrnuji i zafizeni pro nedestruktivni zkouseni komponent
napravovych lozisek. Kvalita povrchu valeékd a kuzeliku, pfitomnost vad ve formé trhlin,
spélenin a podobné, je kontrolovana v robotickém pracovisti na automatizovaném zafizeni
pomoci vifivych proudu.

‘ —
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Investice ve vyrobnim zavodé v Klasterci nad Ohfi se tykaly vale¢kovych lozisek pro
Zelezniéni dopravu. Pro zvySeni konkurenceschopnosti na naroéném trhu bylo zapotrebi
proces jejich vyroby a kontroly zefektivnit. Proto bylo rozhodnuto zavést automatizaci a
autonomni Fizeni kontrolnich procesu, diky tomu dojde ke zkraceni celkovych vyrobnich ¢ast
a zvySeni produktivity. Zautomatizovanim dokoné&ovacich operaci je vylou¢en lidsky faktor a
jeho nasledny vliv na vyslednou kvalitu loZisek pro Zzelezni¢ni dopravu, ktera je pfisné
sledovana a jsou na ni kladeny vysoké kvalitativni, ale také trvanlivostni pozadavky.

Zavedenim automatické linky jsme vytvofili technologické a ekonomické podminky pro
dokondovani valeékovych loZisek vyssich uZitnych vlastnosti, uréenych do draZznich vozidel.
Soucasné jsme timto rozsifili automaticky CNC fizeny vyrobni proces draznich lozisek, jez
jsou od roku 2016 vyrabéna na moderni vyrobni lince, zahrnujici operace soustruzeni a
brouseni. Pro obsluhujici zaméstnance se jedna o zkvalitnéni pracovnich podminek.
Automatizaci kontroly odpadne fyzicky narotna zatéz pro operatory a zaroven dojde ke
zvySeni kvality a produktivity prace.

Stejné jako dal$i koncernové budovy, tak i vyrobni hala v Klasterci nad Ohfi prosia
opatienimi, ktera vedou k Uspofe kliovych energetickych zdrojii — elektrické energie a
primarné dodavaného tepla prostfednictvim soustavy centralniho zasobovani teplem. DalSiho
shizeni spotfeby tepla bylo dosaZzeno zlepSenim tepelné technickych viastnosti objektu —
vyménou vsech otvord za nové s tepelné izolaénimi viastnostmi, zateplenim obvodovych zdi
véetné nové fasady, opravou a zateplenim stfechy. Investice sméfovaly také do zvyseni
komfortu vyroby a pracovniho prostfedi zaméstnanci celkovou rekonstrukci socialniho
zazemi.
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Obchod a marketing

Béhem roku 2023 jsme se po dvou naroénych letech opét dokazali vratit k rastu. Do
roku 2024 jsme vstoupili s rekordnim mnoZstvim zakaznickych objednavek cca 1,2 mid. CZK
a dosahli jsme tak historického maxima spoleénosti. Tento objem by mél zajistit az 20% nartst
trzeb oproti roku 2023, coz nam dava prostor pro zlepSeni efektivity prodeje a zaroven ¢as na
pripravu dalsich projektu.

Z pohledu vyrobkového portfolia se stale potykame s dopadem nizkého odbytu
velkorozmérovych lozisek (VRL) do vétrné energetiky. Nicméné jiz v roce 2024 olekavame
narust vyuziti vyrobnich kapacit na VRL z 10 % na 30 %. Zaroven jedname s jinymi odbérateli
VRL a véfime, Ze se investice zhodnoti v roce 2025-2026, kdy by mohly byt kapacity opét
vyuzity az na 80 %.

Vice jak 85 % trzeb z prodeje nasich lozZisek pochazi z exportu. Nejvyssi potencial
aktualné vidime v zemich Stfedniho vychodu, Stfedni Asie, Cin& a ve Spojenych statech.
Bohuzel musim konstatovat, Ze vyvoj primyslu v Evropské unii stagnuje nebo klesa. Odbyt se
masivné piesouva do levnéjSich oblasti a konkurenceschopnost se snizuje v zavislosti na
nizké nabidce vstupll. Pfejme si, aby se tato situace v budoucnu zlepsila a vyroba se do
Evropy spis$e vracela, nez z ni odchazela.

Obchodni aktivity roku 2023
OS 41 — LATINSKA AMERIKA A MEXIKO

Hlavnim odbytistém je Argentina, ktera se na celkovém vyvozu ZKL do Latinské
Ameriky podilela v roce 2023 zhruba 55 %. Argentina tak zUstava v ramci Latinské Ameriky
dominantni. Bohuzel ekonomicka situace v Latinské Americe neni pfizniva, coz lze pozorovat
na vyvoji kurzu ARS vigéi importnim ménam. Pozitivné Ize hodnotit vyvoj trzeb do ostatnich
zemi Latinské Ameriky (Peru, Chile a Kolumbie), kde ziskavame nové distributory loZisek.

OS 42 - JIZNi ASIE

V ramci jizni Asie, kde je dominantni Indie, pokracujeme se strategii spoluprace
s vybranymi importéry pokryvajici indicky trh v mistech nejvétsi spotieby loZisek. V roce 2023
jsme z pohledu trzeb nedosahli obdobnych vysledkui jako v predeslych letech, a to zejména
vlivem nizs§i cenové konkurenceschopnosti. Indie patfi mezi teritoria, kde je cena uréujicim
faktorem, proto do budoucna planujeme silnéj$i diraz na prodej koneénym zakaznikim.

Str. 10: Vyroéni zprava 2023



@ ZKL GROUP

0OS 43 — SEVERNiI EVROPA, BLiZKY VYCHOD A AFRIKA

V zemich Stfedniho vychodu je dominantni Turecko, kde se ZKL etabluje zejména
v OEM sektoru. Jsme Uspésni u vyrobcl pfevodovek a vyrobcl tézké techniky do dilniho a
ocelarenského pramysiu. V roce 2024 planujeme drobny nartst v ramci této skupiny o dalsi
zakazniky opét v OEM sektoru. Na podporu obchodu v Turecku jsme vytvofili pfimé obchodni
zastoupeni v této zemi v roce 2020, které se osvéddilo.

OS 44 — SEVERNi AMERIKA, DALNY VYCHOD

V dané obchodni skupiné se soustfedime na rozvoj obchodu hlavné v USA a na
Dalném vychodé. Vroce 2023 se nam podafil pfimy vstup na trh Indonésie, rozsireni
distribuéni sité ve Viethamu a Malajsii. Obchodni skupina byla posilena o obchodniho
manazera se zkusenostmi z vyzkumu a vyvoje a jiz v roce 2024 planujeme rlst trzeb.

OS 45 - CESKA REPUBLIKA A SLOVENSKO

V Ceské republice a na Slovensku jsme zaznamenali drobny propad trzeb, ale celkové
jsme splnili obchodni plan v daném teritoriu. Do roku 2023 jsme jiz planovali pokles, a to
z nékolika znamych davodul jako jsou pokles vyroby oceli a také sniZeni tézby uhli. Tim se
tézky pramysl v CR a SK dostava pod tlak a celkova spotieba i v distribuci klesa. DlleZitym
aspektem pro plnéni obchodnich plana je uspésnost v Zelezni¢nim segmentu a u vybranych
silnych zakaznik( z prvovyroby.

OS 46 — JIZNi EVROPA

V roce 2023 jsme sice nedosahli narUstu trzeb, ale odchylka od planu ¢inila do 5 %.
V roce 2024 bychom se méli opét vratit k ristu. Snazime se ziskavat nové odbératele v Italii,
na Balkané a vyznamné nam narusta trh v Madarsku.

0S 47 — VYCHODNI EVROPA A STREDNi ASIE

V dusledku konfliktu na Ukrajiné dosio ke zvy$eni poptavky po loZiscich pro Zzelezni¢ni
aplikace. Jeden z ukrajinskych lozZiskovych vyrobcl sniZil vyrobu, coz dalo prostor pro
etablovani znac¢ky ZKL na ukrajinském Zzelezni¢nim trhu. Poptavka vzrostla i v ostatnich
zemich Stredni Asie, kde lokalni zelezni¢ni pramysl odesel od ruskych vyrobcl a dal prostor
znacce ZKL. V roce 2023 jsme Uspésné homologovali loZiska do trakénich motor( a trakénich
pfevodovek.
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OS 48 — ZAPADNi EVROPA

Viivem snizené poptavky po ,on-shore” vétrnych elektrarnach klesla meziroéné
poptavka po téchto loZiscich o 70 %. Tento dopad se nam zatim nepodafrilo nahradit. Jako
vychodisko pro konsolidaci trzeb v zapadni Evropé vidime pfileZitost v zelezniénim sektoru.
V roce 2023 jsme zapocali certifikaci pro Polské drahy a v roce 2024 jsme ji uspésné dokondili.
Koncernové nyni pfipravujeme navySeni kapacit na uspokojeni poptavky pro loziska do
kolejovych vozidel. Vroce 2024 predpokladame kontraktaci s vyznamnym némeckym
vyrobcem dvojkoli a také zaéneme dodavat prvni série do podvozkl vyrobce tramvaji
v Némecku.

0OS 49 — VYBRANi ODBERATELE

Jedna se o novou obchodni skupinu zajistujici dodavky lozisek pro ostatni loZiskové
vyrobce. Vznikla disledkem integrace obchodnich aktivit spoleénosti ZKL Klasterec nad Ohi,
a.s. pod obchodni spoleénost ZKL Bearings CZ, a.s. Pro rok 2024 planujeme trzby této skupiny
az 150 mil. CZK a vzhledem k zasobé objednavek se jevi tento plan jako splnitelny. Zaroveri
pracujeme na rozSifeni nabizeného sortimentu o vétsi fady axialnich loZisek a také
rozSifujeme nabidku o kuzelikova loZiska.

Rozlozeni trzeb dle obchodnich skupin v roce 2023 ukazuje nasledujici graf:

OS 48 - ZAPADNI 0S 49 - OEM pod OS 41 - LATINSKA

EVROPA NDA .~ AMERIKA A MEXIKO
x 0S 42 - JIZNi ASIE

0S 47 - VYCHODNI
EVROPA A
STREDNI ASIE

. OS 43 - SEVERNI
8. EVROPA, BLIZKY

B VYCHOD A

AFRIKA

0S 44 - DALNY
VYCHOD, SEVERN{
AMERIKA

OS 46 - JIZNi EVROPA ’

0S5 45 - CESKA A
SLOVENSKA REPUBLIKA
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Procesy

Vroce 2023 byl preveden sklad hotovych vyrobki a objednavek ze zavodu ZKL

Klasterec nad Ohfi na obchodni organizaci ZKL Bearings CZ. Tim jsme docilili centralizace
koncernovych ¢innosti za jednotlivé spole¢nosti a dokondéili jsme koncernovou reorganizaci,
ktera trvala bezmala 5 let.

Cinnosti jsou zajistovany t&mito koncernovymi spoleénostmi:

ZKL, a.s. (HR, Finance, IT, Centralni nakup, strategické fizeni)

ZKL Brno, a.s. (Vyroba lozZisek v Brné, sprava vyrobnich zakazek a
technologickych postupti)

ZKL Klasterec nad Oh¥i, a.s. (Vyroba lozisek v Klasterci nad Ohfi, sprava
vyrobnich zakazek a technologickych postupi)

ZKL Bearings CZ, a.s. (Obchodni organizace, majitel skladovych zasob
hotovych vyrobkll, majitel obchodnich pobodek)

ZKL - Vyzkum a vyvoj, a.s. (Technologické centrum koncernu, sprava CAD
a CAE dat)

ZKL Reality, s.r.o. (Sprava a development staveb)

STRATEGICAL PLANNING
FINANCIAL PLANNING

HR
IT
CENTRAL SOURCING SALES
LOGISTICS
RESEARCH & DEVELOPMENT G PACKING / SHIPMENTS
TECHNOLOGICAL DEVELOPMENT

TECHNICAL SUPPORT m

| |
ZKL Klasterec nad Ohfi,
ZKL Broo, a. 3. .

PRODUCTION PRODUCTION REAL ESTATE
DEVELOPMENT
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Marketingové aktivity roku 2023

V ramci on-line marketingovych aktivit jsme se vénovali rozsifeni ,zakaznické sekce*
na webovych strankach. Spustili jsme objednavani poloZzek nejen ze skladovych zasob, ale
také do volné vyroby. Témito kroky jsme pfispéli k optimalizaci ¢innosti na nasem obchodnim
oddéleni a ke zlep$eni zakaznického servisu.

Nase aktivity a investice dale sméfovaly v ramci HR marketingu do interni komunikace.
Pro zaméstnance jsme vytvofili nové intranetové stranky, od kterych oéekavame lepSi
informovanost nasich zaméstnanct a zjednoduseni vnitrofiremnich procesii pomoci on-line
schvalovani dokladq.

| nadale jsme rozvijeli aktivity smérem k odborné vefejnosti prostfednictvim on-line
kanalu. Pravidelné jsme publikovali informace na nasich webovych strankach a socialnich
sitich. V roce 2023 bylo vydano a mezi nase zaméstnance a obchodni partnery distribuovano
jedno é&islo firemniho &asopisu Zetkalak. Clanky o
nasi spolecnosti vySly také v nékterych tiStenych
periodikach a svoji reklamou jsme podpofili i
vyznamné obchodni partnery.

Vroce 2023 jsme aktualizovali vizualni styl
nasich firemnich tiskovin, tak aby korespondovaly |
s vizuédlem webovych stranek. Vydali jsme novy profil
spole€nosti ve ¢tyfech jazykovych mutacich a
aktualizovali specializovanou broZzuru sluZzeb naseho
Technologického centra.

Navazali jsme na pfedchozi Uspésnou tradici a v kvétnu jsme usporadali konferenci pro
autorizované distributory. V ervnu jsme se ucastnili vlastnim stankem Zelezniéniho veletrhu
Rail Business Days v Ostravé a dalSich mensich oborovych konferenci.

Ing. Jifi Prasil
Generalni feditel koncernu ZKL a povéfeny vykonny
feditel ZKL Bearings CZ, a.s.
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Technicky rozvoj, inovace, vyzkum a vyvoj

Z technického pohledu nase spoleénosti éekalo v roce 2023 mnoho vyzev. Nicméné si
troufnu Tict, Ze s ohledem na dobfe zvolenou strategii v minulych letech miZeme hodnotit
technologicky rozvoj koncernu ZKL pozitivné.

V reakci na krizi v sektoru vétrné energetiky se presunulo tézisté vyzkumné-vyvojovych
praci vice smérem k dopravnim aplikacim: kolejovym vozidlim, trakénim pohonim
a elektromobilité. Zde bylo nutno intenzivné fesit nové technické pozadavky, zejména
elektroizolani vlastnosti, mechatronické systémy monitoringu, a optimalizaci vlastnosti
valivého kontaktu pro sniZeni tfecich ztrat v lozisku. Usp&$né jsme vyvinuli a homologovali
loZisko pro Ukrajinské drahy a zdejsiho predniho vyrobce vagén(. Diky know-how, flexibilité a
zkusenym erudovanym spolupracovnikim se podarilo implementovat specifické poZzadavky
ukrajinskych standard a vyvinout produkt s vy$8imi uzitnymi viastnostmi. Budujeme timto
dlouhodobé partnerstvi a pfispivame postupnymi kroky k technologickému pokroku
zelezniéniho sektoru na Ukrajiné a sblizeni s evropskymi standardy. Pro zajisténi kapacit a
rozvoj vyrobnich prostifedk( pro nejen Zeleznicni sektor je pfipravovana investice v hodnoté
cca 250 mil. CZK v ramci projektu FLEXROLL do modernich vyrobnich robotizovanych bunék
s autonomni logistikou mobilnimi kolaborativnimi roboty.

ZKL GROUP
JSME VOLBA S KOMPLEXNIM KNOW-HOW

KNOW-HOW FLEXIBILITA NESNOVEISI DIGITALIZACE AUTOMATIZACE LIDE
TECHNOLOGIE

KVALITA NA PRVNIM MiSTE

Kvalitni
a precizni
vyroba
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Rizeni inovaci je realizovano prostfednictvim planu technicko-vyrobniho rozvoje (TVR),
ktery je integrovan do finanéniho planu koncernu. Naklady, které koncern ZKL investuje do
oblasti technického rozvoje v meziroénim srovnani, ukazuje nasledujici tabulka (hodnoty v tis.
CZK):

2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023
ZKLBmo 13551 | 4549 | 28612 | 54 555 | 44 486 | 37 361 | 30066 | 40 048 | 22816

ZkLKI’éste:ecnadOhﬁ 8866 | 12270 | 12576 | 11517 | 11159 | 6816 | 7616 | 8344 | 13 403
ZKL — Vyzkum a vyvo; 21223 | 17638 | 20583 | 21481 | 21601 | 22410 | 23472 | 32863 | 35896
CELKEM 47811 | 38628 | 69101 | 95378 | 82751 | 69961 | 66 889 | 81255 | 72115

Vramci dlouhodobé strategie koncernu a politiky environmentu jsou postupné
snizovany emise CO; a energetickd naro¢nost vyrobnich provozi. Jsou instalovany solarni
elektrarny na stfechy obou nasich vyrobnich zavodu, jejichz zprovoznénim v roce 2024 se
vyznamné pfiblizZime uhlikové neutralité.

Pri vyvoji a konstrukci novych typu lozisek je v koncernu ZKL vyuzZivano kombinace
dlouholetého firemniho know-how, modernich IT technologii a spoluprace se $pickovymi
pracoviéti VUT v Brné, CEITEC, COMTES-FHT, SVUM aj. Navrh a optimalizace produktii je
softwarové podporfen produkty spoleénosti HEXAGON: PATRAN/MENTAT/MARC, APEX
a Adams pro analyzy komplexnich struktur, kinematickych uloh a co-simulaci. Dal$i vypoéty
jsou provadény za podpory softwaru MathCAD, MESYS, nebo s vyuzitim vlastnich softwarQ
vytvofenych na zakladé firemniho know-how. Rizeni vyvojovych procesli a sprava
konstrukénich dat probiha v PTC systému Windchill a pro tvorbu vykresové dokumentace je
vyuzivan software PTC Creo.
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Vysledkem vyvojovych €innosti za rok 2023 jsou inovace realizované ve vyrobnich
zavodech koncernu ZKL, pfi€éemz nejvyznamnéjsi vyrobkové inovace jsou tyto:

Inovace v ZKL Brno, a.s.

o RozSifeni vyroby sortimentu napravovych lozisek — kuzelikové napravové jednotky na
novych technologiich

TBU 130 x 230 TBU 7" x 12" (AAR CLASS G)
TBU 130 x 210 TBU 6" x 11" (AAR CLASS E)

Inovace v ZKL Klasterec nad Ohri, a.s.

e Rozsifeni vyroby optimalizovanych axialnich kuliCkovych loZisek a nova napravova loziska

51148M NF PLC 410-17/18.2
51168M NF 51310 NF

V roce 2023 byla €innost vyzkumu a vyvoje v koncernu ZKL zamérena, kromé inovaci
zakaznickych aplikaci loZisek, také na dlouhodobé projekty vyzkumu a vyvoje novych typu
loZzisek a technologickych procesl vyroby loZisek. Ty jsou &asto FfeSeny v ramci podpory
vyzkumu a vyvoje raznych dotaénich programd, které navazuji i na minulé roky.

Pokradovala spoluprace vramci Narodniho centra kompetence Mechatroniky a
chytrych technologii pro strojirenstvi NCC MESTEC 2.

V oblasti vyvoje novych typl loZisek byly realizovany napf. projekty vvzkumu a vyvoje:

o loziska pro napravy lokomotiv a vagénu v osobni i nakladni dopravé,
¢ mechatroniky a loZisek pro pohony kolejovych vozidel,

e |ozZisek pro elektromobilitu a trakéni pohony.

V oblasti technologie a digitalizace vyroby byly realizovany napf. nasledujici projekty:

o vyzkum a vyvoj vyroby valivych element( s modifikovanou geometrii valivych ploch,
e vyzkum a vyvoj konstrukce a technologie vyroby tvarecich nastroji pro lisovani
presnych valivych elementd,

e vyzkum a vyvoj tepelného zpracovani loZisek z nanostrukturniho materialu.

Ing. Libor Nohal, Ph.D.
CTO a Vykonny feditel ZKL — Vyzkum a vyvoj, a.s.
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Systém frizeni jakosti a ochrana zivotniho
prostredi

vy

véetné zakaznikl z energetického a Zeleznic¢niho prumyslu, neustale zlep$uje a rozviji svuj
systém fizeni jakosti certifikovany dle EN 1SO 9001 s rozS8ifenim o prvky mezinarodniho
standardu ISO/TS 22163.

Vedeni koncernu vénuje znaénou pozornost systému fizeni jakosti a s nim souvisejicim
vzdélavacim procesim. Realizace novych projektl, které sméfuji jak ke zvyseni urovné
pracovniho prostfedi a BOZP, zvySovanim kvality pracovist’ a jejich vysokého stupné &istoty,
tak instalace nejmodernéjSich vyrobnich a méficich zafizeni zvysujici také EMS a BOZP,
posouva vyrazné moznosti ZKL i kvalitativni Groven vyrobkl. Systém je trvale zlepSovan na
principu zasad formulovanych v politice jakosti, EMS a BOZP a provéiovan internimi,
certifikaénimi i zakaznickymi audity.

Politika kvality, bezpeénosti produkti, Zivotniho prostredi a bezpec¢nosti
prace koncernu ZKL

V souladu se strategii koncernu ZKL a pozadavky norem ISO 9001, ISO 14001, ISO
45001 a ISO/TS 22163 pifijalo vrcholové vedeni politiku kvality, bezpecnosti produkti,
Zivotniho prostfedi a bezpeénosti prace.

K napinéni této politiky se spoleénosti koncernu ZKL zavazaly implementovat
nasledujici pravidla a principy:

1. Zaméreni na zdkaznika a ostatni zainteresované strany

e Planovat, zajiStovat a vyuzivat zdroje ke spinéni pozZadavku, potieb a
oCekavani zakaznikl a ostatnich zainteresovanych stran v oblasti kvality,
bezpecnosti produktu, Zivotnimu prostredi a bezpecnosti prace.

e Dosahovat stabilni kvality, funkéni bezpeénosti, provozni spolehlivosti a
ekologické Setrnosti produkt(.

e Monitorovat a vyhodnocovat miru spokojenosti zakaznikd s produkty a
poskytovanymi sluzbami.

¢ PInit legislativni povinnosti a zakaznické pozadavky.

o Informovat zakazniky a pfislusné zainteresované strany o systému
enviromentalniho managementu a managementu BOZP v koncernu ZKL.

¢ Ve spolupraci s dodavateli rozvijet a neustale zlepSovat dodavané produkty a
sluzby.

o Zapojit rozhodujici dodavatele do procesu neustalého zlepSovani.

¢ Iniciovat u dodavatell uplatfovani zasad enviromentalniho managementu.
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¢ Rozvijet odbornou zpUsobilost zaméstnancl a motivovat je k vyuzivani jejich
znalosti, schopnosti a dovednosti pro zabezpedeni kvality, bezpe¢nosti a
spolehlivosti vyrabénych produktl a poskytovani sluzeb a pro neustalé
zlep$ovani zavedenych procesu.

e ZlepsSovat pracovni a socidlni prostfedi, snizovat enviromentalni dopady a
zdravotni a bezpeénostni rizika, pfedchazet vzniku Urazd a poskozeni zdravi.

o Naplhovat politiku, stanovovat SMART cile a plnit cilové hodnoty na vSech
urovnich spoleénosti.

¢ Prostiednictvim vedoucich pracovniku a jejich osobnich prikladi vést vSechny
zaméstnance k plnéni spoleénych cilG, tymové praci, zvySovat jejich povédomi,
schopnost a znalosti a podporovat jejich naméty ke zlepSovani.

e Pracovat odpovédné a bezchybné s dislednou samokontrolou vysledku viastni
prace.

3. Procesni pristup k Fizeni

e Zavést a uplatiovat efektivni a uginny systém kvality, zivotniho prostredi a
bezpecnosti prace prostfednictvim fizeni procesli se zvazovanim a
minimalizaci rizik. .

¢ Stanovovat politiku a cile véech systém( ve shodé se strategickymi zaméry
koncernu ZKL

e Uplatiiovat polittku na vSech udrovnich koncernu ZKL, upfesfiovat a
vyhodnocovat ji kazdoro¢né na zakladé stanovovani SMART cilG.

e Podporovat zavadéni nejlepSich moznych dostupnych technologii, které
povedou ke zlep$eni vykonnosti procesu, zvySeni spokojenosti zakaznikdl a
sniZeni rizik dopad(l na zZivotni prostfedi a bezpeénost prace.

4. Rozhodovani na zakladé fakti a neustalé zlepsSovani

e Monitorovat, méfit a analyzovat kvalitativni parametry a znaky produktl a
parametry vykonnosti proceslt koncernu ZKL. Vysledky vyuzZivat ke stanoveni
konkrétnich cili a opatfeni pro zabezpeceni neustalého zlepSovani zavedenych
systému kvality, Zivotniho prostiedi a bezpeénosti prace.

o Jakost vyrobkl je postavena na védomi dulezitosti odvedeni kvalitni prace
kazdym zaméstnancem ve smyslu principu nulovych vad — ,Zero defects”.

e Prevenci a vyuzitim relevantnich pfilezitosti prfedchazet moznosti vzniku
mimoradnych situaci nebo havarii, jejichz disledky by mohly mit negativni vliv
na zivotni prostiedi a zdravi zaméstnanc.

e Upfednosthovat vyuziti takovych materidll a postupl, které pfispéji
k minimalizaci, odstranéni nebo zmirnéni negativnich dopadl na Zivotni a
pracovni prostiedi.
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Stav systému rizeni jakosti koncernu ZKL v roce 2023

Spoleénost Certifikat

ZKL, as. EN ISO 9001:2015
ISO 14001:2015
ISO 45001:2018
ZKL — Vyzkum a vyvoj, a.s. EN ISO 9001:2015
ISO 14001:2015
ISO 45001:2018
CTLA

ISO/TS 22163:2017
ZKL Bearings CZ, a.s. EN I1SO 9001:2015
ISO 14001:2015
ISO 45001:2018
ISO/TS 22163:2017
ZKL Brno, a.s. EN I1SO 9001:2015
ZKL Klasterec nad Ohfi, a.s.  |EN ISO 9001:2015
EN ISO 14001:2015
ISO/TS 22163:2017

Ochrana zivotniho prostiedi

Ochrané zivotniho prostfeni je v koncernu ZKL vénovana znaéna pozornost, pficemz
kritérii jsou poZzadavky mezinarodni normy ISO 14001 a legislativni pozadavky. Certifikovana
je dle mezinarodni normy 1ISO 14001:2015 spole¢nost ZKL, a.s., ZKL Klasterec nad Ohfi, a.s.,
ZKL Bearings CZ, a.s. a ZKL — VVyzkum a vyvoj, a.s. Zasady environmentalniho managementu
se jiz staly pfirozenou souéasti vSech €innosti sméfujicich ke zlepSovani environmentalniho
profilu spole€nosti.

Dlisledné dodrzovani legislativnich pozadavkii pro zajiSténi ochrany Zivotniho
prostredi je pro nds samozfejmosti. Do environmentalniho profilu jsou zahrnuty vSechny vlivy
plynouci z podnikatelské Cinnosti spoleCnosti, které maji dopad na Zivotni prostfedi. Vlivy na
Zivotni prostiedi se tykaji nejen znecdistovani, ale i spotfeby zdrojil — material(i, energii a vod.
Vsechny spotfeby energii, produkce odpadl a obalového materialu jsou peclivé monitorovany
a vyhodnocovany. Cilem zlepSovani procesi EMS ve spole¢nostech ZKL je Setfeni
enviromentalnich zdrojli a Uspora celkovych finan¢nich nakladl v zavislosti na ekonomické
vykonnosti spoleénosti.

V ramci vyrobkovych inovaci a pfi pofizovani novych technologii je dbano na efektivni
vyuzivani energii, ochranu zivotniho prostiedi a Setfeni pfirodnich zdroju.
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Bezpetnost prace

Koncern ZKL poskytuje bezpeéné a zdravé pracovisté svym zaméstnanctm i smluvnim
partnerim zavedenim a prosazovanim systému prevence rizik pfi vSech nasich ¢innostech.
Respektovanim firemnich predpist a postuptl i vSech pfislusnych zakonl vytvari spoleénost
ZKL bezpeéné prostiedi. V ramci rozvoje koncernu ZKL v oblasti BOZP byly v roce 2022
certifikovany die CSN I1SO 45001:2018 spole&nosti ZKL, a.s., ZKL Bearings CZ, a.s. a ZKL —
Vyzkum a vyvoj, a.s. V roce 2023 probéhl nezavisly audit dle standardu ISO 45001:2018, ktery
potvrdil efektivni nastaveni systému bezpeénosti prace ve spoleénostech koncernu ZKL.

Koncern ZKL poskytuje potifebné zdroje na vyuku, Skoleni a kontrolu s cilem zachovat
zaméstnancim zdravi a bezpeénost pfi praci.

Planujeme, kontrolujeme a hodnotime vysledky v ochrané zdravi a bezpecnosti v ramci
internich auditd BOZP. Neshody z auditQl jsou aktivné odstrafovany, analyzovany kofenové
priciny a stanovena napravna opatfeni s cilem eliminovat mozné riziko vzniku nebezpeéné
situace.

Kazdy, kdo pracuje pro spole¢nost ZKL, je sam sobé& i ostatnim zodpovédny za
bezpeéné chovani a hlaseni moznych rizik a skoronehod. Vedouci zaméstnanci nesou
odpovédnost za plnéni pozadavkd kladenych na BOZP jasnym vymezenim odpovédnosti a
povinnosti, poskytnutim patfiénych zdroju a soustavnym zlepsovanim vykonu v BOZP ve
spoleénosti ZKL.

Tomas Popek
Manazer kvality a EMS koncernu ZKL
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Podpora zaméstnanct: Rozvoj, spokojenost
a uspéch

V koncernu ZKL se dlouhodobé snazime o to, aby se nasi zaméstnanci citili dobfe a
méli vyborné pracovni podminky. Chceme, aby se mohli rozvijet a dosahovat skvélych
vysledk(. Zalezi nam na tom, aby byl kazdy ¢len naseho tymu spokojeny a citil se jako dilezita
souéast koncernu. Vyuzivame zkusenosti nasich dlouholetych zaméstnancu, ktefi cenné
znalosti predavaji mladsim kolegiim a kolegynim. Dbame na osobni rozvoj, podporujeme
tymovou spolupraci a vytvarfime pratelskou atmosféru na pracovisti.

Modernizace pracovnich postupt a efektivita personainiho rozvoje

V roce 2023 jsme v ZKL pokracovali v optimalizaci €innosti a zavadéni novych
technologii. Tyto kroky vedly k narustu produktivity prace a postupnému snizovani poctu
zaméstnanct, coz pfispélo k efektivnéj§imu fungovani celé spole¢nosti.

Pfepoétené stavy zaméstnancil v daném roce

Rok 2018 2019 2020 2021 2022 2023

ZKL Group celkem 578 579 553 535 528 521

Struktura zaméstnanc( zlstava i nadale shodna s piedchozim obdobim. V celkovém
poctu zaméstnancl v koncernu tvori téméf 3/4 zaméstnanci pracujici pfimo ve vyrobé.

Struktura zameéstnanci Koncernu ZKL
vroce 2023

management
23%

Vzdélanostni a vékova struktura zaméstnancl v koncernu ZKL z(stava stabilni uz
nekolik let. Snazime se udrzet vyvazenost mezi generacemi a podporujeme rozvoj mladsich
zameéstnanctl, aby se postupné vyrovnali svym zkusené&j$im koleglm. Stale investujeme do
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jejich osobniho rustu pomoci modernich HR nastroji a individualniho pfistupu k jejich

potiebam.
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Kvalifikacni struktura kmenovych
zaméstnancu Koncernu ZKL v roce
2023

Vékova struktura kmenovych
zameéstnancl Koncernu ZKL
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Nové zaméstnanecké benefity v roce 2023: MultiSport karta a dalsi vyhody

Ny

\
7
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V ZKL dbame na to, aby nasi zaméstnanci méli pfistup k
siroké Skale vyhod a benefit(l, které jim usnadnuji a zpfijemriuji
praci. V roce 2023 jsme zavedli novy benefit — MultiSport kartu.
Ta nasim zaméstnancim umoznuje pristup k rliiznym sportovnim
a relaxa¢nim zafizenim.
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NejZzadanéjsim a nejvyuzivanégjsim
benefitem je pfispévek na stravovani. Nasi
zaméstnanci mohou vyuzit $tédfe dotovaného
stravovani v nové zrekonstruovanych prostorach
jidelen nasich vyrobnich zavodu.

Poskytujeme také odmeény pfi pracovnich a
zivotnich vyroéich. Zaméstnanci mohou d&erpat
prispévek na zZivotni pojisténi a penzijni
pfipojisténi, nabizime pruznou pracovni dobu a pét
tydnu dovolené roéné. Nasi zaméstnanci — rodice
mohou pozadat o prispévek na détskou rekreaci a
nékteré skupiny zaméstnancu, u nichz to povaha prace umoznuje, maji moznost ob&asné
prace z domova.

Nase benefity jsou navrzeny tak, aby podporovaly nase zaméstnance v jejich
pracovnim i osobnim Zivoté a vytvarely pro né co nejpiijemnéjsi pracovni prostredi.

Vzdélavani a aktivity pro zaméstnance

V ramci vzdélavaciho programu nabizime kurzy, které podporuji motivaci
zamestnancl, posiluji jejich stavajici znalosti a umoznuiji ziskani novych dovednosti, které si
poté prakticky osvojuji. Souéasti tohoto programu jsou i jazykové kurzy v anglickém,
Spanélském a némeckém jazyce, které nabizime nasim zaméstnancim v ZKL koncernu
bé&hem celého roku.

Rodinny den plny zabavy a objevii v ZKL Brno

Rodinni pfisludnici méli pfileZitost navstivit "
vyrobu v ramci komentovanych prohlidek. Déti se
béhem prohlidky zapojily do hry Cesta za
pokladem, kde pomoci nasbiranych indicii sestavily
typorozmér nove vyrabéného loziska. Za spravné
feSeni byly na konci cesty odménény sladkostmi.
Prohiidka zahrnovala také navstévu nové
zrekonstruované haly &. 32, ktera je postupné
vybavovana novymi technologiemi pro rozsifeni
vyroby Zelezniénich lozisek v ZKL Brno, a.s.
Zdatnéjsi navstévnici si mohli vyzkouset i montaz
loZisek sériové vyroby.

Béhem Dne rodiny se déti mohly vydovadét na atrakcich, jako byly hrady se
skluzavkami a mensi Gkoly na zru€nost a koordinaci. Velkym lakadlem byl ,balonkovy“ klaun.
Pro starsi déti a jejich rodiCe byla pfipravena jizda na bykovi, kde ti nejlepsi ziskali vécné ceny.

Str. 24: Vyroc¢ni zprava 2023



@ ZKL GROUP

Den rodiny 2023 v klastereckém zavodé ZKL

V zaii 2023 se v klastereckém vyrobnim zavodé konal
Den rodiny pro zaméstnance a jejich blizké, tentokrat v duchu
louCeni s prazdninami. Pocasi se vydafilo a déti si mohly
naplno uzivat vSechny pfipravené atrakce a soutéze.

Na programu nechybél obfi skakaci hrad se
skluzavkou, dfevéneé stfedovéké soutéze, malovani na oblicej,
balonky s heliem a jizda na konich. Déti si také mohly
vyzkouset dovednosti prace s koném, jako je Spanélsky krok
nebo polohovani koné do rliznych pozic.

Soucasti akce byla i soutéZz hazeni podkovou,
loZiskové puzzle a malovani na $neéi ulity. Novinkou byla moznost ovladat modely aut na
dalkové oviadani na tratové draze ve slozitém terenu.

Vétsina ucastnik( vyuzila prilezitost navstivit vyrobni halu pfi prohlidce vedené
vykonnym feditelem Miroslavem Bartou a vyrobnim feditelem Jifim Seidlem.

Pro zajisténi energie bylo k dispozici bohaté obcerstveni a na zavér si déti odnasely
darky za soutézni karticku. Vrcholnym bodem akce byla tombola, do které se mohli zapojit
vsichni zaméstnanci.

Cyklovylet koncernu 2023

Pro pfedprazdninovy teambuilding
koncernu ZKL bylo v minulém roce
vybrano Krivoklatsko. V hotelu Berounka
ve Slovicich se seslo pfes 70 zaméstnanct
z celého koncernu, ktefi se tuto akci uzili
jako pési nebo v roli cyklistu. Pési turisté
poznavali okoli a hrad Kirivoklat, cyklisté
vjeli téméf 70 km s navstévou hradu
Krakovec a Krivoklat. Tato akce pfinesla
mnoho novych zazitku.

JUDr. Lenka Povolna
vedouci Personalniho odboru ZKL, a.s.
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KONSOLIDOVANA ROZVAHA

(v celych tisicich K&)
ke dni: 31.12.2023

Rok Msésic ICO Néazev a sidlo GEetni jednotky
2023 12 25568353 ZKL,a. s., Jedovnicka 2346/8
62800 Bmo (CZ)
Oznateni AKTIVA \ Cislo Bé&Zné obdob Béiné ob Bé2né obdobl = Minulé obdobi
tadku Brutto Korekee Netto Natto
a b ¢ 3 4

AKTIVA CELKEM (02+03+40+77) 01 4517709 1776086 2741623 2571497

B. 'Stala aktiva (04+14+27+37+38+39) 03 | 3353873 1733626 1620247 1481234
B.l.  Dlouhodoby nehmotny majetek  (05+06+09+10+11) 04 | 108385 108 141 244 454
2. Ocenitelna prava ) (07+08) 06 | 111303 108 340 2963/ 5 367
2.1./Software 07 | 87843 84880 2963 5 367

2.2. Ostatni ocenitelna prava 08 | 23460 23460 0 0

3. Gooawlll 09 | 6217 2487  -3730 -4973

4. Ostatni dlouhodoby nehmotny majetek 10 | 2288 2288 0 0

Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek a

5 ne_dofoné_e@j ﬁghodoby pghm):)tny majetik J B | i 0| 4o | i

5.2. Nedokonteny dlouhodoby nehmotny majetek 13 | 1011 0 1011 60
B.Il.  Dlouhodoby hmotny majetek (15+18+19+20+24) 14 3107002 1501089 1605913 1445 880
B.ll. |Pozemky a stavby (16+17) 15 | 1462118 522209 939909 889704
1.1. Pozemky 16 110 837 0 110837,  11083g|
1.2. Stavby 17 1351281 522209 829072 778868

2. Hmotné movité v&ci a jejich soubory 18 | 1569660 978880 590780 428 365
4. Ostatni diouhodoby hmotny majetek (21+22+23) 20 | 1387 0l 1387 136|

4.3. Jiny dlouhodoby hmotny majetek 23 | 1387 0! 1387 136

& zalohy na dlouh y hmotny majetek a

N :::zf::;::; c;)loth:d?)g; h(rf;;{? majoétgk J@t5+gs_; 24| | Sl Ees | e

5.1. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek 25 41 224 0| 41 224 63 279

5.2. Nedokongeny dlouhodoby hmotny majetek L 26 | 32613 0 32613 64 396
B.lIl.  Dlouhodoby finanéni majetek  (28+20+30+31+32+33+3¢ 27 138486 124396, 14 090 34 900
B.lll. Podily- ovlddana osoba nebo oviadajici osoba | 28 | 138485 124396 14089 34 900
' 5., Ostatni dlouhodobé cenné le'ry_a podily N 32 | 1 I 1 0
C.  Obézna aktiva T (41+49+71474) 40 1153488 42460 1111028 1080345
C. 1. |zasoby (42+43+44+47+48) 41 661424 25398 636026 562462
C.l. Material 42 112622, 8146; 104476 120704
2.|Nedokongena vyroba a polotovary 43 160884 10084 150800 135709
3./\Vyrobky a zboi (45+46) 44 387 472 7168/ 380304 303704

3.1. VWyrobky 45 379601 7168 372433 296 901
3.2.Zbozi 46 7871| 0 7871 6 803
5. Poskytnuté zalohy na zasoby | 48 446 0 446 | 2345
C. . |Pohledévky (50+60) = 49 463923, 17062 446861 497680
C. Il. Dlouhodobé pohledavky (51+52+53+54+55) | 50 | 40009 0 40009 79 804

1.1. Pohledévky z obchodnich vztahi 51 0, 0 0 10409

1.4. Odlozena danova pohledavka 54 0| 0 0 0

1.5.|Pohledavky ostatni (56+57+58+59) 55 40009 0 40009 69395
1.5.2.Dlouhodobé poskytnuté zalohy 57 6797 0 6797 6327
1.5.4. Jiné pohledavky 59 33212 0 33212 63 068

2. Kratkodobé pohledavky (61+62+63+64) 60 | 423914  17062) 406852 417876
2.1. Pohledavky z obchodnich vztahi 61 289 645 5180 284456 304 353
22. gomeg_évilzy - ovladana nebo ovladajici osoba 62 15 053 7053 8 000 0

'Pohledavky ostathi - ' ' '

24. {_65156_157¥+58+59+7_0_) 64 119216 4820 114306 113523
2.4.3. Sat - dariove pohledavky - B7 | 29 127 0| 29127 37 097
2.4.4. Krétkodobé poskytnuté zalohy 68 32711 4820 27891 17934
2.4.5. Dohadné uéty aktivni 69 9911 0 9911 9768
2.4.6. Jiné pohledavky 70 47 467 0 47467 48724

C.IV. Penézni prostiedky (75+76) | 74 28 141 0 28141 20 203
C.IV. Penszni prostredky v pokladné 75 659 0 659 223
2. Pen&znl prostredky na uctech 76 | 27482 0 27482 19980
D. ‘Casové rozliseni aktiv (78+79+80) 77 | 10 348 0 10348, 9918
D.  Naklady pristich obdobi ) 78 | 7589 0 7589 7 469
2. Komplexni naklady pfistich obdobl 79 451 0 451| 0
3. PFijmy pfistich obdobi 80 2 308 0 2 308 2 449




Sestaveno dne:
Pravni forma Géetni jednotky:

Jméno a podpis odpovédné osoby za
sestaveni Géetni zavérky:

Jméno a podpis statutarniho organu

23.7.2024

akciova spoleénost

Vladimira Skfivankova

Ing. Jifi Prasil, CSe.
pfedseda pfedstavenstva

of
s

Oznateni PASIVA Cislo B&#né obdobi Minulé obdobi
Fadku

a b ¢ 5 6
PASIVA CELKEM (82+107+147+150) 81 2741623 2571 497
A. 'Viastni kapitél (83+87+95+98+102+105+106) 82 1321521 1344 489
A. | ZaKladni kapitél (84+85+86) | 83 734 530 734 530
A. I.  |Zakladni kapital 84 734 530 734 530
A. 1. |AZio a kapitalové fondy (88+89) 87 2147/ 97 343
A. 1l |Agio 88 1237 1237
2.|Kapitalové fondy (90+91+92+93+94) 89 909 96 105
2.1.|Ostatni kapitalové fondy [ 90 491 491
2.2.|Oceriovaci roTily z pFécenéni majetku a zavazkd (+/-) | :91 41 8 95 5_4
A. lll.  iFondy ze zisku (96+97) | 95 5 455 5 454
A. lll.  {Ostatni rezervni fondy " 96 5455 5454
A. V. Vysledek hospodafeni minulych fet (+/-) (99+100+101) 98 530731 424 837
A. IV. |Nerozd&leny zisk/ztrata min. let 99 | 630 758 428 100
2..Neuhrazen4 ztrata min. let 100 | 93 883 0
S.Diny vysledek hospodareni minulych let m-j 101 -6 144: 3263
A. V. Vysledek hospodaieni bézného obdobi bez mens. podili (+/-) 102 48 658 82 325
Vysledek hospodareni bézného ugetniho obdobi 103 48658 82325
B.+ C. |Cizi zdroje (108+113) 107 1417 977/ 1226 332
B. 'Rezervy (109+110+111+112) 108 22214 25 643
2.|Rezerva na daf z pfijma 110 7 369 3 467
3. Rezervy podle zvlastnich pravnich predpist 111 0 4595
4./Ostatni rezervy | 12 14 845 7381_
C. \Zavazky (114+129) 113 1395 763| 'l 1200 689
C.l.  IDlouhodobé zavazky (115+118+119+120+121+122+123+124+1; 114 483034 338 490
2.{Zavazky k Gvérovym institucim [ 118 427 167 244 728
4.Zavazky z obchodnich vztahl 120 o/ 2777
6.,Zavazky - ovlddana nebo ovladajici osoba 122 0/ 20 936
8. Odlozeny danovy zavazek 124 35 326 45 287
9. Zavazky - ostatni (126+127+128) 125 20541 24 762
9.3. Jiné zavazky 128 20541 24 762|
C.Il.  Kratkodobé zavazky  (130+133+134+135+136+137+138+139) 1290 912729 862 199
2. Zavazky k GvBrovym institucim 133 458 007 400 857
3. Kratkodobé prijaté zalohy 134 26 842| 21 326
"4.| Zavazky z obchodnich vztahi - 135 | 312224 309 024
6. Zavazky - ovladana nebo ovladajici osoba 137 7 000 15 542
8. Zavazky ostatni  (140+141+142+143+144+145+146) 139 108656 115 450
8.1. Zavazky ke spolecnikum 140 12286 15 243
8.3. Zavazky k zaméstnancum 142 16 356 16 736
8.4. Zévazk_y ze soc. zabezpeéeni a zdravotniho pojisténi 143 8810 8923
8.5. Stat - dafiové zavazky a dotace 144 | 10 593 8 284
8.6. Dohadné Gty pasivni 145 9295 3811
8.7. Jiné zavazky 146 51316 62 453
D. Casové rozliseni pasiv (148+149) 147 | 2125 676
D. 1. Vydaje piistich obdobi 148 1967 541
2. Vynosy pfistich obdobi 149 158 135

IDENTIFIKACE AUDITORA
BDO Audit s.r.0.

1€: 45314381

Auditorské opravnéni KACR 018
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KONSOLIDOVANY VYKAZ ZISKU A ZTRATY

{v celych tisicich KE)
ke dni : 31.12.2023

Rok Mésic ICO Nazev a sidlo uéetni jednotky

2023 12 25568353  ZKL.a.s., Jedovnickd 2346/8
62800 Bmo (CZ)

Oznateni TEXT &isto Bézné obdobi Minuié obdobf
Tfadku
a b P 1 | 2
_I. .T@E Prodeje v{/robkﬁ a sluzeb L 01 1264 707 1 2'_/8 836_
1. _Trzby za prodej zbozi o 02 29& 27 587
A. Vykonové spotfeba (04+05+06) 03 908 102| 932 821
A. 1. Néklady vynalozené na prodane zbozi ) . 04 14 791 24 322-3
2. 'Spotfeba materialu a energle E 7!%%5 788 562
3. Sluzby 06 128102 119 931
B. |Zména stavu zasob vlasini &innosti (+/ ) C o7 | 130 556 -81 483
C. Aktivace (-) o8 1391, -380
D. Osobni naklady (10+11) 09 362 478: 338 183
D. 1. Mzdové naklady [ 10 263 879 248 281
2. Naklady na soc.zabezpegeni, zdr.pojisténi a ost.naklady (12+13) T 98 500 89902
2.1, N&klady na socialni zabezpegeni a zdravotni pojisténi 12 87 277| 81808
2.2. Ostatni naklady |13 11322 8094
E. 'Upravy hodnot v provozni oblasti (15+18+19) T 115 603 101733
E. 1. -Upravy hodnot dlouhod.nehm. a hmotného maJetku (16+17) ' 15 - 110 231__ 93’ 934
1.1. 'Upravy hodnot dlouhod. Nehm. a hmotného ma]etku - trvalé ' 16 110 231 ' 97 934
2.'l'Jpravy hodnotzasob - h ' ) 118 '5259| 3790
3. Upravy hodnot pohledévek 19 13 9
. Ostatnl provozni vynosy (27-—22+23) ) ' F 75 7SE 144 06_8
M. 1.Tréby z prodaneho dlouhodobého majetku 21 6 701 13153
2.17r3by z prodaného mat maten'_é_lg | 22 8947 12185
3. Jiné provozni vynosy 23 60 145 118 760
F. _“6SEI' provozni naklady (éé‘«uﬁfﬂi@?&) ? [ ?0 23_6 33 701-
F. 1 Zustatkové cena prodaného dlouhodobého majetku ? ' 754 1821
2.|Prodany material 26 9967 9771
3. Dané a poplatky | 27 4094 4008
4. Rezervy v provozm oblasti a komlexni néklady pfistich obdobi ! 28 3186 -2 563
5. Jiné provozni naklady 5 is 60_7- 70 664
" | Konsolidovany provozni vysledek hospodaieni (+/-) (01+02+20-03-07-08-09-|
14-24+3o<’,1)y P W P ( l(_ | 32 85 5381 20
VL ’Vynosové uroky a Bﬁ_o@g vynosy (42+43) | M 1376 231
Vi Vynosové Groky a obd. vynosy - ovladana / ovladajici osoba 42 607 0
2. Ostatm vynosové Uroky a podobné vynosy 43 | 769: ééi
I | Upravy hodnot a rezervy ve finanéni oblasti 44 s -4 18
J. __Naﬁagov_é aroky a podobné naklady (46+47) | 45 43 437 18 094
J |Nakladové uroky a pod. naklady - oviadana / oviadajici osoba | 48 241 0
2. |Ostatni nékladové Uroky a podobné néklady 47 43196 18 094
- VIl. |Ostatni finan&ni vynosy .48 104 796 99 121
K Ostatnl finanni naklady ) 84272 65 186
. Konsolidovany finan&ni vysiedek hospodateni (+/- 33+37+41+48-36-

40_444ﬂy w P Gr @ 50 21533, 16054
. :;ozrlsscgl]dovany vysledek hospodafeni pfed zdan&nim (+/-) 51 64003 91970
L. Daizptjmd (53+54) | 52 15 345| 9645
L. 1. Dafz pﬁjmu splatna . 583 20043 16 618
2. Daf z pfijmi odloZena (+/-) 54 -4 698| 6973
> Konsolidovany vystedek hospodareni po zdanéni  (51-52) 55 48 658| 82 325
'gﬁsgi(fgeany vysledek hospodafeni za i¢etni obdboi bez podilu I 57 48 658 82 325—
z to?lﬁ vysledek hospodaieni bézného Géetniho obdobi bez men§inovych 58 48 658/ 82 325
ey :g!ﬁﬁo—va‘ny'vysre'dek ﬁo’spodarenl Za ucetni obdobi (+-) (57- l 61 | 48 658: E 3_25
s isty obrat za udetni obdobi =1. + 1l + 1ll. +1V. + V. + VI + VII. | 62 | 1476 180 1549 843

Sestaveno dne:

Pravni forma Géetni jednotky:

23.7.2024

akciova spole¢nost / :

Jméno a podpis odpovédné osoby za sestaveni ugetni Viadimira Skiivankova
zéavérky:
Jméno a podpis statutarniho organu Ing. Jifi Prasil, CSc.

piedseda pfedstavenstva k

IDENTIFIKACE AUDITORA
BDO Audit s.r.o.

1€: 45314381
Auditorskeé opravnéni KACR 018




PRILOHA K UCETNi ZAVERCE KONSOLIDOVANEHO CELKU
ZKL, a. s. k31.12.2023

1. Vymezeni konsolidaéniho celku

Pro ucely konsolidované Gcetni zavérky za rok 2023 byly do konsolidaéniho celku zahrnuty
tyto dcefiné a pridruzené podniky:

= ZKL Brno, a. s., Trnkova 123, 628 00 Brno — rozhoduijici vliv, 100% podit G¢asti

= ZKL Bearings CZ, a. s. Lideriska 45, 636 00 Brno — rozhodujici vliv, 100% podil Géasti

= ZKL Klasterec nad Ohfi, a. s., Nadraini 224, 431 51 Klasterec nad Ohfi — rozhodujici vliv, 100% podil
ucasti

= ZKL Reality, s.r.o., Jedovnicka 8, 628 00 Brno — rozhoduijici vliv, 100% podil G¢asti

= ZKL - Vyzkum a vyvoj, a.s., Jedovnicka 8, 628 00 Brno — rozhodujici vliv, 100 % podil ucasti

Z diivodu nevyznamnosti nebyly do konsolida¢niho celku zahrnuty spole¢nosti:

= ZKL RODAMIENTOSS. A., Argentina

=  ZKL LATINOAMERICAS. A., Uruquay

= ZKL RODAMIENTOS DE MEXICO, S.A., Mexiko
= ZBC BEARINGS INDIA PRIVATE LIMITED, Indie
®  ZKL Bearings CZ India Private Limited, Indie

Do konsolidace nebyla zahrnuta spole¢nost Technic Tube, a.s. a to zdlvodu probihajiciho
insolvenéniho fizeni a prohld$eni konkursu na tuto spolecnost., dale spoleénost ZKL Tech - Tools, a. s.,
Kterd je od 31.8.2022 v likvidaci.

Pfi sestavovani konsolidované Gcetni zavérky byl pouZit systém pfimé konsolidace a metoda plné
konsolidace v pfipadé matefské spoleCnosti a dcefinych spole¢nosti ZKL, a. s., ZKL Brno, a. s., ZKL

Bearings CZ, a.s., ZKL Klasterec nad Ohfi, a.s, ZKL — Vyzkum a vyvoj, a.s. a ZKL Reality, s.r. o.

Datum Géetnich zavérek podnikl zahrnutych do konsolida¢niho celku je 31. 12. 2023.

2. Obecné udaje obsaZené v priloze

.. Vyse odmén
| Osobni naklady " y., (o
¢lenim organt

Primérny poclet o "
yp celkem v¢é. odmén

pracovnik(l za rok » obchodni
statut. a dozor€ich .
2023 (e ey korporace (v tis.

organu (v tis. K¢) N

KE)
ZKL,a.s 27 33178 990
ZKL Brno, a. s. 229 147 610 190
ZKL Bearings, a. s. 33 30484 220
ZKL Klasterec nad Ohfi, a. s. 202 124 684 180
ZKL- Vyzkum a vyvoj, a.s. 18 17 660 220
ZKL Reality, s. r.o. 12 8 862 0

Vztahy €lenii statutarnich a dozor€ich organii a fidicich pracovnikii k Géetni jednotce:

Clenové statutdrniho organu spoleénosti ZKL, a. s. kdatu 31. 12. 2023 nemaji ke spole¢nosti

zavazky.




3. Informace o pouZitych ucetnich metoddch, obecnych ucetnich zdsaddch a zpisobech
ocenovani

Y

Uéetnictvi Géetnich jednotek konsolidaéniho celku

Ridi se pfisluénymi ustanovenimi zékona €. 563/91 Sb., o Uetnictvi, Vyhlasky & 500/2002 Sb. a
Ceskych utetnich standardd pro podnikatele.

Pti ocenovani majetku a zavazk( a pfi uctovani o vysledku hospodaieni bere cetni jednotka za
zaklad:

Veskeré naklady a vynosy, které se vztahuji k i¢etnimu obdobi bez ohledu na datum jejich placeni.
Rizika, ztraty a znehodnoceni, které se tykaji majetku a zavazki a jsou Ucetni jednotce zndmy ke dni
sestaveni Gcetni zavérky.

Zplsob ocenéni

a) Dlouhodoby nehmotny a hmotny majetek
Dlouhodoby nehmotny a hmotny majetek je G¢tovan v pofizovacich cendch. Pofizovaci ceny
zahrnuji cenu pofizeni, ndklady na dopravu, clo montdz, event. ostatni naklady souvisejici
s pofizenim.

Ocenéni dlouhodobého hmotného majetku vytvofeného vlastni Cinnosti je na bézi vlastnich
ndkladi vyroby, které zahrnuji pfimy material, pfimé mzdy a vyrobni reii.

Odpisovani

Ugetni odpisy dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku jsou upraveny odpisovym planem.
Spolefnost odepisuje dlouhodoby hmotny majetek rovnomérné na zédkladé rolnich sazeb
stanovenych dle vnitiniho pfedpisu — odpisovy plan, ktery je sestaven na zakladé odhadu doby
Zivotnosti a opotfebeni.

Rocni sazby obecné ¢ini:

Budovy, haly a stavby 1,3%-5,0%
Stroje, pfistroje a zafizeni 40%-20%
Dopravni prostiedky 6,0%-17%
Inventar 40%-12%
Pozemky, umélecké predméty neodepisuji se
Ostatni dlouhodoby hmotny majetek 0%-25%
Software 333%

b) Dlouhodoby finan¢ni majetek
Poftizeni cennych papir( je oceriovano pofizovaci cenou.

¢) Zasoby
Uétovani zasob je provadéno zplisobem A.

Material

Nakupovany material je ocefiovan pofizovaci cenou. Pofizovaci cena zahrnuje cenu pofizeni véetné
vedlejSich pofizovacich naklad(, tj. zejména prepravné, pojistné, skladné béhem prepravy,
nevratné obaly, obchodni pfirdzky, provize, clo a ndklady na pfepravovani materialu.

Nedokonéend vyroba
Zasoby nedokoncéené vyroby jsou oceniovany primymi naklady vyroby (pfimy material, pfimé mzdy v¢.
socialniho a zdravotniho pojisténi, vyrobni reZie dle kalkulace)




Polotovary
Polotovary vlastni vyroby jsou ocefiovany pfimymi naklady vyroby (pfimy materidl, pfimé mzdy vé.
socidlniho a zdravotniho pojisténi a vyrobni reZie dle kalkulace)

Hotové vyrobky
Zasoby hotovych vyrobkl jsou ocefovany viastnimi naklady vyroby (pfimy material, pfimé mazdy v¢.
socidlniho a zdravotniho pojisténi a vyrobni reZie dle kalkulace).

ZboZi

Zasoby zboii se oceiiuji pofizovacimi cenami. Pofizovaci cena zahrnuje cenu pofizeni véetné
vedlejSich pofizovacich nakladd, tj. zejména prepravné, pojistné, skladné bé&hem prepravy,
nevratné obaly, obchodni pfirazky, provize, clo a ndklady na pfepravovani materialu.

d) Pohledavky
Pohledavky se Uétuji pfi vzniku jmenovitou hodnotou, pfi nabyti za Gplatu pofizovaci cenou. Pfi
pfepocdtu Gdaji v cizich ménach na ¢eskou ménu jsou pouZivany kursy dle zdkona €. 563/91 Sb. o
uéetnictvi, § 24.
Majetek potizeny v cizi méné byl G¢tovan v K¢ v kursu platném v dobé jeho pofizeni. Majetek v cizi
méné se prepoditava na ¢eské koruny v kursu platném v den uskutenéni iéetniho pfipadu.

Kurzové ztraty a zisky se Gctuji do nakladl nebo vynost bézného roku.

e) Zavazky
Zavazky jsou zauctovany v jejich nomindlni hodnoté. Pfi pfepo¢tu Gdajh v cizich méndch na ¢eskou
ménu jsou pouZivény kursy dle zdkona €. 563/91 Sb. o Gcetnictvi, § 24.

f) Uctovani nakladd a vynosi
Naklady a vynosy se G¢tuji Casoveé rozliSené, tj. do obdobi, s nimz vécné i Casoveé souviseji na zakladé
dodavek vyrobk, zbozi i sluzeb bez ohledu na okamzik platby.

or r»

4. Doplnujici informace k rozvaze a k vykazu zisku a ztraty

Pocet a nominalni hodnota majetkovych cennych papirti a vkladl v tuzemsku a v zahranici podle
jednotlivych druhi cennych papird a emitentd

Spoleénost drur;:s;meho emitent podil v % Podig tis. !
akcie ZKL Brno, a.s. 100,00 582 756
akcie ZKL Bearings CZ, a.s. 40,22 40 622
akcie ZKL — Viyzkum a vyvoj,a.s. 34,00 6 164
ZKL, a. s. obch. podil ZKL Reality, s.r.0. 100,00 130 573
akcie ZKL Tech — Tools, a.s. 100,00 16 446
akcie ZKL RODAMIENTOS DE MEXICO 8,59 301
akcie ZKL-Klasterec nad Ohfi, a. s. 100,00 72 306
ZKL Brno, a.s. akcie ZKL — Vyzkum a vyvoj, a.s. 33,00 5983
akcie ZKL Bearings CZ, a.s . 49,50 50 000
akcie ZKL RODAMIENTOS 98,00 24 868
akcie ZKL RODAMIENTOS DE MEXICO 91,41 28 632
ZKL Bearings CZ, a. s. | akcie ZKL LATINOAMERICA 100,00 339
akcie ZBC Bearings India 99,90 35
akcie ZKL India 99,90 32
ZKL Klasterec nad akcie ZKL Bearings CZ, a. s. 10,28 10 383
Ohfi, a. s. akcie ZKL - Vyzkum a vyvoj, a.s. 33,00 5 983




Spolecnost ZKL, a.s. obdrZela dividendy:
e od spolecnosti ZKL BearingsCZ, akciova spole¢nost ve vysi 2 212 tis. K¢
e od spolecnosti ZKL Klasterec nad Ohfi, a. s. ve vysi O tis. K¢

Vyplacena dividenda ve vysi 2 212 ti. K¢ mil. K& byla v rdmci konsolidaénich Gprav pfevedena ze
zisku bézného obdobi do nerozdéleného zisku minulych let.

Ostatnim podnikiim konsolidaéniho celku neplynuly z viastnictvi vy$e uvedenych cennych papirt a
ucasti zadné financni vynosy.

Vlastni kapital konsolidovaného celku dosahl k datu 31. 12. 2023 vy$e 1 321 521 tis. K¢.

Hospodaisky vysledek konsolidovaného celku bez mensinovych podilli za rok 2023 je 48 658 tis. K¢.
Mensinovy hospodarsky vysledek je ve vy3i O tis. KE.

O rozdéleni zisku roku 2023 rozhodne predstavenstvo a valna hromada spole¢nosti.

Pohledavky a zavazky

Zadna spole¢nost ve skupiné nema pohledavky ani zévazky s dobou splatnosti del3i ne? pét let.
Vyjimku tvori zdvazky z titulu dvér( za Gvérovymi spoleénostmi, a to jmenovité u firem ZKL Reality
s.r.0. a ZKL Klasterec nad Ohfi a.s.

Prodej zasob a dlouhodobého majetku mezi Gcetnimi jednotkami konsolidacniho celku
ZKL Brno, a.s.

prodej do spolecnosti druh ziskova marze v % (zisk/trzby)
ZKL Bearings CZ, a.s. vyrobky 3

ZKL Klasterec nad Ohfi, a.s.

prodej do spolecnosti druh ziskova marie v % (zisk/triby)
ZKL Bearings CZ, a.s. vyrobky 3
ZKL Brno, a.s. vyrobky 3

Hodnota dlouhodobého majetku byla snizena o rozdil, ktery byl mezi zlstatkovou cenou a cenou
prodejni pfi prodeji v rdmci skupiny ZKL. V roce 2023 se jedna o ¢astku 49 230tis. K¢;

Vynosy z béné &innosti (v tis. KE)
Analyza vynosi v ¢lenéni na tuzemské a zahranicni za rok 2023 je nasleduijici:

Druh &innosti Celkem
Vynosy z prodeje vlastnich vyrobki a siuzeb mimo ZKL Reality 1143573
Vynosy z prodeje zbozi 29508
Vynosy z prodeje sluZeb - ZKL Reality 121134
CELKEM 1294215




5. OdloZend dariova pohleddvka a zdavazek

V ramci sjednoceni vykdzdni odloZené dané byla v rémci konsolidace odloZend dariovd pohleddvka
pfevedena na odloZeny dariovy zdvazek. V loriském roce k tomuto pfevodu nedoslo, proto z divodu
prehlednosti byla letos provedena uprava i za lorisky rok.

6. Vyznamné uddlosti po datu konsolidované ucetni zavérky
Nenastaly.

V Brné dne 23.7.2024
Zpracoval: Vladimira Skfivankova

BDO Audit s.r.o.
IC: 45314381
Auditorské opravnéni KACR 018 Ing. JiFi Prasil,\CSc.
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Zprava nezavislého auditora

Akcionariim spoleénosti ZKL, a.s.

Vyrok auditora

Provedli jsme audit pfiloZzené konsolidované (icetni zavérky spolecnosti ZKL, a.s. se sidlem
Jedovnicka 2346/8, LiSen, 628 00 Brno, identifikacni ¢islo 255 68 353 (dale »Spolecnost”) a
jejich dcefinych spolecnosti (dale ,,Skupina“) sestavené na zakladé Eeskych (&etnich

pFedpis, ktera se sklada z konsolidované rozvahy k 31. 12. 2023, konsolidovaného vykazu
zisku a ztrat od 1. 1. 2023 do 31. 12. 2023 a pfilohy této konsolidované tcetni zavérky, vietné
vyznamnych informaci o pouZitych ¢etnich metodach. Udaje o Spole¢nosti a o Skupiné jsou
uvedeny v bodé 1 prilohy této konsolidované (&etni zavérky.

Podle naSeho nazoru konsolidovana tcetni zavérka podava vérny a poctivy obraz aktiv a pasiv
Skupiny k 31. 12. 2023 a nékladli a vynost a vysledku jejiho hospodareni za obdobi od
1. 1.2023 do 31. 12. 2023 v souladu s ¢eskymi (¢etnimi pFedpisy.

Zaklad pro vyrok

Audit jsme provedli v souladu se zakonem o auditorech a standardy Komory auditor( Ceské
republiky pro audit, kterymi jsou mezinarodni standardy pro audit (ISA), pFipadné doplnéné a
upravené souvisejicimi aplikacnimi dolozkami. Nase odpovédnost stanovena témito pFedpisy
je podrobnéji popséna v oddilu Odpovédnost auditora za audit konsolidované tiéetni zaverky.
V souladu se zakonem o auditorech a Etickym kodexem pfijatym Komorou auditorti Ceské
republiky jsme na Spolecnosti nezavisli a splnili jsme i dal3i etické povinnosti vyplyvajici z
uvedenych pfedpisG. Domnivame se, Ze dikazni informace, které jsme shromazdili, poskytuji
dostatecny a vhodny zaklad pro vyjadreni nadeho vyroku.

Ostatni informace uvedené v konsolidované vyroéni zpravé

Ostatnimi informacemi jsou v souladu s § 2 pism. b) zakona o auditorech informace uvedené
v konsolidované vyrocni zpravé mimo Gcetni zavérku, konsolidovanou Gcetni zavérku a Zpravu
auditora. Za ostatni informace odpovida statutarni organ Spolecnosti.

Nas vyrok ke konsolidované Gcetni zavérce se k ostatnim informacim nevztahuje. Pfesto je
vsak soucasti nasich povinnosti souvisejicich s auditem konsolidované Géetni zavérky
seznameni se s ostatnimi informacemi a posouzeni, zda ostatni informace nejsou ve
vyznamném nesouladu s konsolidovanou Gcetni zavérkou & s nadimi znalostmi o ucetni
jednotce a Skupiné ziskanymi béhem provadéni auditu nebo zda se jinak tyto informace
nejevi jako vyznamné nespravné. Také posuzujeme, zda ostatni informace byly ve vsech
vyznamnych ohledech vypracovany v souladu s pfislusnymi pravnimi predpisy. Timto
posouzenim se rozumi, zda ostatni informace spliiuji pozadavky pravnich predpist na formalni
nalezitosti a postup vypracovani ostatnich informaci v kontextu vyznamnosti, tj. zda pripadné
nedodrZeni uvedenych poZzadavkii by bylo zpUsobilé ovlivnit Gsudek &inény na zakladé
ostatnich informaci.

BDO Audit s.r.0., Ceska spatecnost s ruéenim omezenym (I€O 453 14 381, DIC 45314381, registrovana u Méstského soudu Praha, oddit C, vlozka 7279,
auditorské opravnéni Komary auditort €R ¢. 018), je Elenem BDO international Limited {spolecnosti s rufenim omezenym registrované ve Velké Britanii)
a je soutasti mezinarodni sité nezavislych Elenskych firem BDO.
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Na zakladé provedenych postupl, do miry, jiz dokazeme posoudit, uvadime, ze

- ostatni informace, které popisuji skutecnosti, jeZ jsou tés predmétem zobrazeni v (cetni
zaveérce a v konsolidované (iZetni zavérce, jsou ve viech vyznamnych ohledech v soutadu
s UCetni zavérkou a s konsolidovanou Géetni zavérkou a

- ostatni informace byly vypracovany v souladu s pravnimi pfedpisy.

Déle jsme povinni uvést, zda na zakladé poznatk( a povédomi o Spoleénosti a o Skupinég, k
nimz jsme dospéli pfi provadéni auditu, ostatni informace neobsahuji vyznamné vécné
nespravnosti. V ramci uvedenych postupd jsme v obdrZenych ostatnich informacich 2adné
vyznamné vécné nespravnosti nezjistili.

Odpovédnost statutarniho a dozor&iho organu Spole&nosti za konsolidovanou acetni
zavérku

Statutarni organ Spoleénosti odpovida za sestaveni konsolidované acetni zavérky podavajici
vérny a poctivy obraz v souladu s ceskymi Uetnimi pfedpisy, a za takovy vnitini kontrolni
systém, ktery vedeni povazuje za nezbytny pro sestaveni konsolidované (i¢etni zavérky tak,
aby neobsahovala vyznamné nespravnosti zplsobené podvodem nebo chybou.

Pfi sestavovani konsolidované (cetni zavérky je statutarni organ Spolecnosti povinen
posoudit, zda je Skupina schopna nepfetrzité trvat, a pokud je to relevantni, popsat v pfiloze
konsolidované Ucetni zavérky zaleZitosti tykajici se jejiho nepfetrZitého trvani a pouZziti
predpokladu nepretrzitého trvani pfi sestaveni konsolidované (&etni zavérky, s vyjimkou
pripadd, kdy statutarni organ planuje zruseni Skupiny nebo ukondeni jeji cinnosti, resp. kdy
nema jinou realnou moznost, nez tak udinit.

Za dohled nad procesem Ucetniho vykaznictvi ve Spoleénosti odpovida dozor¢i organ.

Odpovédnost auditora za audit konsolidované Géetni zaveérky

Nasim cilem je ziskat pfiméfenou jistotu, Ze konsolidovana (&etni zavérka jako celek
neobsahuje vyznamnou nespravnost zplsobenou podvodem nebo chybou a vydat zpravu
auditora obsahujici nas vyrok. PFiméfena mira jistoty je velka mira jistoty, nicméné neni
zarukou, Ze audit provedeny v souladu s vyde uvedenymi pfedpisy ve viech pripadech

v konsolidované c¢etni zavérce odhali pripadnou existujici vyznamnou nespravnost.
Nespravnosti mohou vznikat v disledku podvodil nebo chyb a povaZuji se za vyznamné, pokud
lze reélné predpokladat, Ze by jednotlivé nebo v souhrnu mohly ovlivnit ekonomicka
rozhodnuti, ktera uzivatelé konsolidované Gcetni zévérky na jejim zakladé pfijmou.

Pi provadéni auditu v souladu s vyse uvedenymi predpisy je nasi povinnosti uplatfiovat béhem
celého auditu odborny Usudek a zachovavat profesni skepticismus. Dale je nasi povinnosti:

- Identifikovat a vyhodnotit rizika vyznamné nespravnosti konsolidované cetni zavérky
zpusobené podvodem nebo chybou, navrhnout a provést auditorské postupy reagujici na tato
rizika a ziskat dostate¢né a vhodné dikazni informace, abychom na jejich zakladé mohli
vyjadrit vyrok. Riziko, ze neodhalime vyznamnou nespravnost, k niz doslo v disledku
podvodu, je vét3i nez riziko neodhaleni vyznamné nespravnosti zplsobené chybou, protoze
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soucasti podvodu mohou byt tajné dohody (koluze), fatdovéani, Gmyslna opomenuti, nepravdiva
prohlaseni nebo obchézeni vnitfnich kontrol.

- Seznamit se s vnitfnim kontrolnim systémem Spoleénosti a Skupiny relevantnim pro audit v
takovem rozsahu, abychom mohli navrhnout auditorské postupy vhodné s ohledem na dané
okolnosti, nikoli abychom mohli vyjadrit nazor na (¢innost jejiho vnitfniho kontrolniho
systému.

- Posoudit vhodnost pouzitych cetnich pravidel, pfiméfenost provedenych Géetnich odhad() a
informace, které v této souvislosti statutarni organ Spolecnosti uved! v priloze konsolidované
Ucetni zavérky.

- Posoudit vhodnost pouziti predpokladu nepretrzitého trvani pfi sestaveni konsolidované
Ucetni zavérky statutarnim organem Spolecnosti a to, zda s ohledem na shromazdéné dikazni
informace existuje vyznamna nejistota vyplyvajici z udalosti nebo podminek, které mohou
vyznamné zpochybnit schopnost Skupiny nepfetrzité trvat. Jestlize dojdeme k zavéru, e
takova vyznamna nejistota existuje, je nasi povinnosti upozornit v nasi zpravé na informace
uvedene v této souvislosti v pfiloze konsolidované G¢etni zavérky, a pokud tyto informace
nejsou dostatecné, vyjadfit modifikovany vyrok. Nase zavéry tykajici se schopnosti Skupiny
nepretrzité trvat vychazeji z dikaznich informaci, které jsme ziskali do data nasi zpravy.
Nicméné budouci udalosti nebo podminky mohou vést k tomu, Ze Skupina ztrati schopnost
nepretrzité trvat.

- Vyhodnotit celkovou prezentaci, ¢lenéni a obsah konsolidované ¢etni zavérky, véetné
prilohy, a dale to, zda konsolidovana (i¢etni zavérka zobrazuje podkladové transakce a
udalosti zpisobem, ktery vede k vérnému zobrazeni.

- Ziskat dostate¢né a vhodné diikazni informace o finanénich informacich tykajicich se
ucetnich jednotek nebo podnikatelskych innosti v ramci Skupiny s citem vyjadfit vyrok ke
konsolidovane Ucetni zavérce. Odpovidame za Fizeni, dohled a provedeni auditu Skupiny.
Vyjadreni vyroku auditora zdstava nasi vyhradni odpovédnosti.

Nasi povinnosti je informovat statutarni a dozoréi organ Spole¢nosti mimo jiné o planovaném
rozsahu a nacasovani auditu a o vyznamnych zji§ténich, ktera jsme v jeho pribéhu ucinili,
vCetné zjiSténych vyznamnych nedostatkd ve vnitfnim kontrolnim systému.

Brno, 24. 7. 2024

Auditorska spolecnost:

Do Qt\,a(\} §.r.o.

BDO Audit s. r. 0. Ing. Oldrich Bartusek
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